
                            RADA GMINY USTKA 

                                                        CERTYFIKAT ISO 9001:2008 

                                                  ul. Dunina 24,  76 – 270 USTKA 

                                           tel. (059) 8146044  tel./fax (059) 814 42 57 
                                 www.ustka.ug.gov.pl   e-mail: rada@ustka.ug.gov.pl 

 

 

STANOWISKO RADY GMINY USTKA 

z dnia 25 stycznia 2019 roku 

 

 

w sprawie  działań Wójta Gminy Ustka dotyczących wyznaczania krótko i długoterminowych 

celów dla Zakładu Usług Wodnych Spółka z o. o. W Słupsku. 

 

 

        Zminimalizowanie roli samorządu w procesie ustalenia wysokości stawek za 

dostarczanie wody i odprowadzanie ścieków a jednocześnie utrzymanie tej usługi jako 

podstawowego zadania własnego Gminy powoduje, że Gmina nie dysponuje odpowiednimi 

narzędziami nadzoru  i nie ma możliwości bezpośredniego oddziaływania na żadne 

z przedsiębiorstw przy ustalaniu wysokości ceny. 

 

            Mając na względzie dobro mieszkańców Gminy Ustka, Rada Gminy Ustka zwraca się  

do Wójta Gminy o przeanalizowanie możliwych kierunków działania wobec Zakładu Usług 

Wodnych poprzez między innymi: 

 

1) zwiększenie bieżącego nadzoru nad procesem dostarczania wody i odbioru ścieków, 

2) ograniczenie lub nie stosowanie marży zysku w latach, w których zdecydowanie wzrasta 

    stawka za doprowadzenie wody i odprowadzanie ścieków, 

3) przeanalizowanie potrzeb inwestycyjnych w infrastrukturę wodno-kanalizacyjną poprzez 

    opracowanie przez Spółkę wieloletniego planu inwestycyjnego dla Gminy Ustka, 

4) rozważenie możliwości rozszerzenia działalności Spółki w celu podniesienia jej 

    rentowności, 

5) zintensyfikowanie wdrażania innowacji technologicznych w Spółce oraz podniesienie 

    samodzielności w prowadzonych inwestycjach, 

6) przeanalizowanie potrzeb i zagrożeń Spółki pod kątem zatrudnienia 

wysokokwalifikowanej 

    kadry oraz potrzeb jej doposażenia w specjalistyczny sprzęt z zakreśleniem ram czasowych    

    wdrożenia ewentualnych zmian oraz podania niezbędnych kosztów z nimi związanych, 

7) rozważenie optymalnych form działalności Spółki łącznie z możliwością jej konsolidacji 

    z innymi spółkami celem poprawy jej funkcjonowania, warunków płacowych 

    pracowników, podniesienia gwarancji poziomu obsługi mieszkańców Gminy Ustka,  

8) wzmocnienie działań mających na celu pozyskiwanie środków zewnętrznych. 

 

            Jednocześnie Rada Gminy Ustka akceptując dotychczasowe działania  Wójta wnosi 

o przedstawienie wariantów działań zmierzających do długofalowej poprawy bieżącej sytuacji 

Spółki do 31 maja 2019 roku. 


